
に
ど
う
貢
献
し
た
か
で
す
。

原　
英
米
は
経
営
者
と
労
働
者
は
利
害

対
立
が
あ
る
と
考
え
る
の
で
、契
約
順
守

の
た
め
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
が
重
要
視

さ
れ
ま
す
。し
か
し
日
本
の
長
寿
企
業
は

社
中（
企
業
を
構
成
、関
係
す
る
人
や
組

織
）が
協
力
す
る
こ
と
を
大
前
提
と
し
て

い
る
の
で
見
張
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

短
期
で
は
金
の
卵
を
産
む
ガ
チ
ョ
ウ
を

─
─
日
本
企
業
が
発
展
す
る
た
め
に
必

要
な
リ
ー
ダ
ー
と
は

佐
藤　
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
経
営
大
学
院

で
今
、最
も
人
気
の
あ
る
授
業
の
ひ
と
つ

が
、新
幹
線
の
清
掃
業
務
を
請
け
負
っ
て

い
る
会
社
に
つ
い
て
学
ぶ
授
業
で
す
。一

人
の
日
本
人
リ
ー
ダ
ー
が
、多
く
の
時

間
を
現
場
で
過
ご
し
、「
従
業
員
に
や
り

が
い
を
も
っ
て
働
い
て
も
ら
う
た
め
に
は

ど
う
し
た
ら
よ
い
か
」を
必
死
に
考
え
、

様
々
な
改
革
を
実
行
し
、会
社
を
再
生

さ
せ
て
い
き
ま
し
た
。欧
米
の
学
生
は
机

上
の
数
字
に
と
ら
わ
れ「
賃
金
を
上
げ
る

し
か
な
い
」な
ど
と
考
え
が
ち
で
す
の
で
、

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
本
質
を
学
ぶ
の
に

格
好
の
事
例
と
な
っ
て
い
ま
す
。

後
藤　
人
を
動
か
す
の
に
大
事
な
こ
と

は
、し
っ
か
り
し
た
価
値
観
、ぶ
れ
な
い

心
棒
を
持
つ
こ
と
。そ
し
て
感
性
で
す
。

日
本
が
長
寿
企
業
大
国
で
あ
る
の
は
、大

昔
に
中
国
に
学
び
、外
来
の
儒
教
、仏
教

に
日
本
古
来
の
神
道
が
結
び
つ
い
て
で
き

た
大
和
心
を
持
ち
、利
他
心
の
形
で
企

業
を
下
支
え
し
て
い
る
か
ら
で
す
。政
治

に
頼
り
す
ぎ
ず
自
主
性
を
持
つ
、変
化
に

対
す
る
感
覚
を
研
ぎ
澄
ま
す
、歴
史
に

学
ぶ
。そ
し
て
リ
ー
ダ
ー
に
と
っ
て
の
大

き
な
役
割
は
周
囲
の
人
の
心
に
火
を
つ

け
る
こ
と
で
す
。自
分
を
高
め
る
こ
と
に

よ
っ
て
周
囲
も
高
ま
っ
て
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

新
井　
現
在
日
本
で
は
黒
字
倒
産
が
増

え
て
い
ま
す
。仕
事
は
あ
っ
て
も
人
が
来

な
い
。魅
力
が
な
い
企
業
に
人
は
集
ま
り

ま
せ
ん
。若
い
人
に
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ

ミ
ー
が
広
が
っ
て
い
ま
す
。彼
ら
は
お
金

殺
し
て
し
ま
う
と
の
反
省
か
ら
中
長
期

志
向
に
な
っ
た
と
い
え
ど
も
Ｅ
Ｓ
Ｇ
の
根

底
に
は
株
主
優
先
の
思
想
が
あ
り
ま
す
。

温
暖
化
対
策
に
認
め
ら
れ
た
排
出
権
取

引
な
ど
は
究
極
の
投
機
で
格
差
社
会
を

つ
く
り
ま
す
。株
主
資
本
主
義
的
な
Ｅ

Ｓ
Ｇ
で
は
な
く
公
益
資
本
主
義
に
基
づ

く
Ｅ
Ｓ
Ｇ
を
新
し
く
定
義
す
べ
き
で
す
。

を
稼
ぐ
よ
り
も
、社
会
の
た
め
に
自
分
の

命
を
ど
う
使
え
る
か
を
優
先
し
ま
す
。

リ
ー
ダ
ー
が「
こ
の
会
社
は
何
の
た
め
に
、

何
の
役
に
立
つ
の
か
」と
い
う
問
い
に
真

剣
に
向
き
合
わ
な
い
と
い
け
な
い
時
代
に

な
っ
た
の
で
す
。リ
ー
ダ
ー
の
中
に
あ
る

「
自
分
は
こ
う
や
り
た
い
」と
い
う
理
念

を
表
現
す
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
ま
す
。

原　
公
益
資
本
主
義
は
、か
か
わ
る
人

全
て
に
富
の
分
配
を
し
、中
長
期
の
発
展

を
め
ざ
す
資
本
主
義
で
す
。格
差
が
世
界

で
問
題
視
さ
れ
、未
来
へ
の
中
長
期
投
資

が
株
主
資
本
主
義
の
結
果
や
り
に
く
く

な
っ
た
今
こ
そ
、日
本
人
が
世
界
に
広
め

る
千
載
一
遇
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。公
益
資

本
主
義
を
実
行
す
る
日
本
人
の
リ
ー
ダ
ー

と
と
も
に
行
動
す
れ
ば
社
中
全
体
が
繁

栄
し
、教
育
を
受
け
た
健
康
な
中
間
層

が
育
つ
こ
と
を
実
証
し
て
見
せ
れ
ば
よ
い

の
で
す
。日
本
の
陰
徳
と
い
う
か
、ひ
け

ら
か
さ
な
い
文
化
が
、ア
メ
リ
カ
の
よ
う

に
大
変
う
ま
い
プ
ロ
パ
ガ
ン
ダ
文
化
に
と
っ

て
代
わ
る
世
紀
の
変
わ
り
目
に
な
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

─
─
最
後
に
皆
さ
ん
に
伝
え
た
い
こ
と
を
。

佐
藤　
海
外
企
業
の
価
値
観
も
学
び
、

彼
ら
の
考
え
方
は
こ
う
だ
、か
た
や
日
本

に
は
こ
ん
な
強
い
と
こ
ろ
が
あ
る
、と
並

列
に
と
ら
え
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。日

本
企
業
や
日
本
人
リ
ー
ダ
ー
が
世
界
に

教
え
ら
れ
る
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
。日
本
の
長
い
歴
史
の
中
で
培
わ
れ
て

き
た
知
恵
を
世
界
の
人
々
の
た
め
に
役

立
て
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

後
藤　
長
寿
企
業
は
日
本
の
宝
で
す
。

伝
統
、文
化
に
か
か
わ
る
長
寿
企
業
も

多
く
、楽
し
く
研
究
を
続
け
て
い
ま
す
。

研
究
を
ま
と
め
た
本
を
あ
と
60
冊
執
筆

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
の
フ
ォ
ー

ラ
ム
を
き
っ
か
け
に
共
同
執
筆
を
し
て

く
だ
さ
る
方
が
い
た
ら
よ
ろ
し
く
お
願

い
し
ま
す
。

新
井　
日
本
人
の
美
意
識
に
価
値
を
見

い
だ
せ
ず
、後
継
者
が
お
ら
ず
持
続
で
き

な
い
企
業
の
増
加
が
社
会
的
課
題
と
な
っ

て
い
ま
す
。社
会
課
題
を
解
決
す
る
た
め

の
仕
組
み
を
創
造
す
る
会
社「
ｅ
ｕ
ｍ
ｏ

（
ユ
ー
モ
）」を
設
立
し
ま
し
た
。売
り
上

げ
や
利
益
で
な
い
新
し
い
成
長
の
定
義
を

私
た
ち
が
つ
く
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

原　
日
本
国
民
の
富
を
収
奪
す
る
株
主

資
本
主
義
を
取
り
入
れ
る
様
は
、カ
モ

が
ネ
ギ
を
し
ょ
っ
て
鴨
鍋
に
入
っ
て
い
く

感
す
ら
あ
り
ま
す
。早
く
破
綻
に
向
け
て

ま
っ
し
ぐ
ら
の
株
主
資
本
主
義
に
決
別

し
、教
育
を
受
け
た
健
康
な
中
間
層
を

地
球
社
会
に
作
り
出
す
公
益
資
本
主
義

を
日
本
国
民
が
率
先
し
て
作
り
出
し
て

い
き
ま
し
ょ
う
。

◆
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
は
読
売
新
聞
編

集
委
員 

北
山
文
裕

　かかわる人の全てが繁栄し平和な社会をつくるには
公益資本主義が必要です。私は2013年4月の経済財政
諮問会議でこの原則に基づく政策を起草しましたが、5
年遅れで米仏英なども同様の政策を掲げるようになりま
した。英米で横行する株主資本主義が中産階級層を没
落させ格差社会を生み出した結果、民主主義も機能不
全の状態です。やがて不満を持った貧困層が過激な思
想と結びつき紛争が世界各地で起きることになるでしょう。
　アメリカの航空会社で経営危機の際に社員給与340
億円を削減した経営陣がボーナス200億円を受け取っ
たことがあります。コストである給与を削減し企業価値を
上げた経営陣が報酬を受け取るのは当然だとする株主
資本主義による経営判断がなされたからです。
　主要米国企業の中には、借り入れまでし利益の100%
以上を株主還元しています。将来に備え内部留保を蓄え
たり、リスクの高い長期の研究開発よりも株主還元が重
視されるという異常事態が株主資本主義によって正当
化されています。日本でもコーポレートガバナンス改革が
始まり、利益の大部分を株主還元に回す会社が増えてい
ます。海外投資家の持ち分が増えるほど日本の富が海外
ファンドに収奪されているのです。
　社員、顧客、仕入れ先、地域社会、地球、株主などかか
わる人すべてに利益を分ける社中分配。中長期視点の
経営。企業家精神を謳

お う か

歌して果敢に新しい事業に取り
組むこと。この3本柱が、公益資本主義の根幹です。
　公益資本主義で①所得３倍増②天寿を全うする直前
まで健康でいられる世界で最初の国を日本で実現する、
といった政策が実現可能になります。これこそが「みずほ
の国」に求められる成長戦略です。

　これからの会社に必要なのは「経済性と社会性の両
立」です。実現には共感性と本業の拡大解釈が大事で
す。モノやサービスが飽和した中で選ばれるためには
共感力しかありません。本業をどれだけ広く解釈できる
か、その先に必ず地域や環境問題が存在します。
　浜松市の都田建設は、地元の無人駅にカフェをオー
プンしました。彼らは、ハウスメーカーは地域を豊かに
するために存在すると主張します。日本環境設計は、家
庭用ごみをリサイクルしてエタノールを生み出し、世界
中の環境研究家とつながっています。サイボウズは、再
投資は社会への投資に回し「最高のグループウェアを
作るためには命をかけられるが、売り上げ・利益に命は
かけられない」と株主総会で言い切りました。
　働き方改革はES（社員満足度）からEH（社員幸福度）
へと移っています。年収が一定の額に達すると、それ以
上に幸福度を上げるには、生きがいやずっと働きたいと
思える働き方改革が必要です。「理念」や「幸せ」は客
観性がなく分かりにくいので「お金」が優先されてしま
います。しかし、このあいまいな指標をAIやIoTなどの
テクノロジーの進化で数値化することができる時代が
来ています。
　リーダーは理念を体現する人でなければなりません。
社会性は企業に内在しているべきものです。その会社
の世界観、社会観で決まります。何をもって美しい、尊
いとするかが最も大切です。会社の理念からぶれない
生き様をしているリーダーが必要とされています。新し
く設立したeumoでは、共感資本社会の実現を目指し
ます。地域に必要な人材育成をし、ソーシャルベンチャー
にしっかり投資をし、地域を豊かにするプラットフォー
ムを作ります。

寿
企
業
の
特
色
を
説
明
し
、世
界
中
が

求
め
て
い
る
持
続
的
成
長
の
理
想
的
な

モ
デ
ル
で
あ
る
と
賛
同
い
た
だ
き
ま
し
た
。

２
０
１
７
年
に
は
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の
ユ

ヌ
ス
氏
と
面
会
。ユ
ヌ
ス
氏
は
ソ
ー
シ
ャ

ル
ビ
ジ
ネ
ス
の
実
践
で
ノ
ー
ベ
ル
平
和
賞

を
受
賞
し
ま
し
た
が
、こ
の
取
り
組
み
こ

そ
日
本
の
長
寿
企
業
が
や
っ
て
き
た
こ

と
だ
と
説
明
し
、社
会
性
と
事
業
性
の

両
立
こ
そ
が
企
業
の
目
的
で
あ
る
と
合

意
で
き
、固
い
握
手
を
交
わ
し
ま
し
た
。

新
井　
Ｅ
Ｓ
Ｇ（
環
境
・
社
会
・
企
業
統

治
）投
資
が
も
て
は
や
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
は
も
う
か
り
そ
う
だ
と
思
っ
て
い
る

か
ら
で
す
。機
関
投
資
家
は
財
務
諸
表

ば
か
り
み
て
い
ま
す
。過
去
の
デ
ー
タ
に

依
存
し
て
自
分
た
ち
の
立
ち
位
置
を
守

ろ
う
と
し
て
い
る
の
で
す
。し
か
し
本
当

に
必
要
な
の
は「
こ
れ
か
ら
何
を
生
む
か
」

に
投
資
を
す
る
こ
と
で
す
。経
営
が
や
る

べ
き
こ
と
は
、全
て
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

─
─
日
本
企
業
が
本
来
持
っ
て
い
た
経

営
哲
学
や
指
標
に
つ
い
て

佐
藤　
日
本
企
業
は
長
寿
企
業
が
多
い

の
が
特
徴
で
、世
界
最
古
の
企
業
も
含

め
、江
戸
時
代
か
ら
続
く
２
０
０
年
企

業
は
約
３
０
０
０
社
も
あ
り
ま
す
。対

し
て
ア
メ
リ
カ
の
上
場
企
業
の
寿
命
は

約
15
年
。日
本
企
業
の
長
寿
の
秘
訣
は
、

海
外
か
ら
も
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。さ
ら

に
は
、戦
後
、焼
け
野
原
か
ら
復
興
し
て

き
た
体
験
か
ら
、国
に
対
し
て
企
業
が

特
別
な
思
い
を
持
っ
て
い
る
こ
と
や
、「
も

う
け
主
義
は
よ
く
な
い
。利
益
は
社
会

に
還
元
す
べ
き
」と
い
う
経
営
理
念
を

持
っ
て
い
る
こ
と
も
、日
本
企
業
の
特
質

と
し
て
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

後
藤　
２
０
１
４
年
に
当
時
の
ゴ
ア
米

副
大
統
領
と
会
見
、「
①
公
益
の
重
視
②

広
範
な
市
民
の
支
持
信
頼
③
身
の
丈
経

営
④
有
限
資
源
の
節
約
活
用
⑤
持
続
的

成
長
モ
デ
ル
の
見
本
」と
い
う
日
本
の
長

生き残る組織
新しい 日 本 に 必 要 な リ ー ダ ー と 経 営

～ こ れ か ら の 日 本 を 担 う 世 代 へ の メ ッ セ ー ジ ～

パ ネ ル デ ィ ス カ ッ シ ョ ン

｢

時
代
が
求
め
る

 

公
益
資
本
主
義｣

｢

今
、求
め
ら
れ
る

 

リ
ー
ダ
ー
と
は｣

基 調 講 演 基 調 講 演

主催者挨拶

　1968年に福岡県太宰府市で開学した日本経済大学は東京都渋谷区、兵庫県神戸市三宮に
もキャンパスを持ち、20か国・地域50大学と学術提携を結ぶなど大きく発展しています。10月
5日には開学50周年を記念し東京都渋谷区の国連大学でフォーラムが開催されました。次代
を担う若い世代へ期待を寄せるとともに、多角的な視野を持って社会に羽ばたく指針となるべく、
4人の専門家が公益を重視した企業経営の必要性とリーダーのあり方について強く訴えました。

主催／日本経済大学　　共催／読売新聞西部本社

日
本
企
業
の
特
徴 

欧
米
と
の
違
い

理
念
を
持
ち 

現
場
を
知
る
リ
ー
ダ
ー
が
必
要

27歳まで中米考古学研究。渡米し
起業、90年代全米第2位となるベ
ンチャーキャピタルを経営し、米英イ
スラエルで革新的技術を開発する
ベンチャーを世界的企業に育てた。
一貫して株主資本主義に警鐘を鳴
らし、公益資本主義の実現を提唱。

東京大学経済学部卒、ハーバード
大学ビジネススクール（MBA取得）。
11年より日本経済大学渋谷キャン
パス教授に就任、16年4月から現
職。15年（財）日本文明研究所設立
に伴い、会長に就任。経営戦略（企
業の持続的成長）を専門分野とする。

東京大学教養学部卒。米国コロン
ビア大学経営大学院修了（MBA）。
NHK、ボストンコンサルティンググルー
プなどを経て12年独立。「ハーバー
ドでいちばん人気の国・日本」「ハー
バード日本史教室」など著書多数。
日本ユニシス株式会社社外取締役。

東京理科大学卒。住友信託銀
行（現・三井住友信託銀行）など
で多岐にわたる運用業務に従
事。08年11月、鎌倉投信（株）
を創業。投資信託「結い2101」
の運用責任者として活躍。18年
9月鎌倉投信の機能を補完する
新会社、（株）eumoを設立。

内閣府参与
アライアンス・フォーラム財団代表

原丈人氏

日本経済大学学長 都築明寿香氏

日本経済大学大学院特任教授

後藤俊夫氏

作家・コンサルタント

佐藤智恵氏

（株）eumo代表
鎌倉投信（株）創業者

新井和宏氏

　

世
界
中
で
持
続
可
能
社
会
を
目
指
そ
う

と
い
う
機
運
が
高
ま
り
、大
き
な
転
換
期

を
迎
え
て
い
ま
す
。日
本
は
元
来
持
続
型
社

会
で
あ
り
、真
っ
直
ぐ
な
道
徳
観
と
徳
性
の

元
に
経
済
活
動
が
行
わ
れ
て
い
ま
し
た
。戦

後
、西
洋
の
考
え
方
が
流
入
し
、企
業
利
益

を
最
優
先
し
た
結
果
、環
境
破
壊
や
格
差

社
会
を
も
た
ら
し
て
い
ま
す
。

　

物
質
的
豊
か
さ
だ
け
で
は
心
豊
か
に
は

な
れ
な
い
こ
と
に
私
た
ち
は
気
づ
き
始
め
て

い
ま
す
。精
神
的
豊
か
さ
と
調
和
を
希
求

す
る
社
会
を
築
き
後
世
に
バ
ト
ン
を
渡
す

こ
と
が
、私
た
ち
の
責
任
で
あ
り
役
割
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、株
価
や
利
益
に
立
脚
せ
ず

企
業
活
動
が
社
会
に
与
え
る
ソ
ー
シ
ャ
ル
イ

ン
パ
ク
ト
を
明
示
す
る
新
た
な
指
標
や
理

論
が
必
要
で
す
。開
学
50
周
年
の
節
目
と
な

る
本
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
そ
の
契
機
と
な
る
こ

と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

日本経済大学開学50周年記念フォーラム


